T.C.

Beyrut Biiyiikelgiligi Beyrut, 26 Nisan 2024

Ticaret Miisavirligi

YURT DISI YATIRIM LUBNAN PROFILI

A. LUBNAN’IN IS ORTAMI

1. is Ortam

a. Is Ortamina Iliskin Genel Gostergeler:

Liibnan, hizmet sektérii agirlikli ekonomiye sahip bir iilkedir. Hizmet sektdriiniin GSYIH iginde
pay1 %70-80 civarindadir. Sanayi sektoriiniin milli gelir igindeki pay1 ise %12-13’ler seviyesinde
olup yurtdisinda yasayan Liibnanlilarin iilkeye havale ettigi dovizin (remittances) ekonomiye
katkisina yakindir.

Milli Gelirin Sektorel Dagilim

Sektor Pay1 % / GSYIH 20202 2021 20220 20230
Hizmet Sektori 80.04 78.6 78.6 78.6
Sanayi Sektori 11.35 12.8 12.8 12.8
Tarmm Sektorii 8.59 6.0 6.0 6.0
Net Dolayh Vergiler 2.6 2.6 2.6

82020 verileri kaynag: http://www.cas.gov.Ib/ Lebanon Central Administration of Statistics
b Verilerin kaynagi: https://www.worldbank.org/en/country/lebanon/publication/lebanon-economic-monitor
*QOngoriilen Rakamlar

Serbest piyasa ekonomisine sahip Liibnan, 6zel girisime dayanmaktadir. Ozel sektdr ortalama
talebin %80’ine katkida bulunmaktadir. Dlinya genelinde son donemde hakim olan finansal kriz
ve ekonomik kiiclilmeden etkilenen Liibnan ekonomisi de 2019 yilina gelene kadar diisiik biiylime
egilimini siirdlirmistiir. Komsu Suriye’de siiregelen i¢ savas ekonominin gidisatin1 olumsuz
etkilemektedir. 2019 sonbaharinda bas gosteren doviz likiditesi sorunu ve buna bagli finansal kriz
yaninda 17 Ekim 2019 tarihinde baslayan protesto hareketleri sonrasinda ortaya ¢ikan siyasi kriz
tiim ekonomik hayat1 son derece olumsuz etkilemistir. Boliinmiis siyasi, sosyal, kiiltiirel ve dini
yapi sorunlarin ¢6ziimii i¢in gerekli olan adimlarin atilmasinin 6niindeki en 6nemli etkendir.

Ozetle Liibnan ekonomisini (yatirimi, ihracati, turizmi ve ozel tiiketimi, istihdami) olumsuz
etkileyen diger baslica i¢ ve dis sorunlar; yerel paranin sabit kur rejimine ragmen paralel piyasada
degerini yiizde 90 oraninda kaybetmis olmasi, fakirlik/issizlik, i¢ siyasi gerilimler, Suriye i¢ savasi
ve bundan kaynaklanan gd¢men sorunu ve i¢ giivenlik endisesi, global finansal kriz/diinya
ekonomisindeki yavaslama, siirdiiriilemez hale gelen cari agik, petrol fiyatlarinin diisiik
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seyretmesi, Iran nedeniyle 2016 yilinin baslarindan 2018 sonlarina kadar siiren Suudi Arabistan
(ve KIK iilkeleri) ile siyasi/ekonomik iliskilerin sogumasidir.

Yerli ve yabanci yatirimlardaki azalmanin yani sira, yaklasik bir buguk milyon Suriyeli gégmenin
bir kisminin, ayn1 zamanda pahaliligin yasandigi1 Liibnan’da ucuz isgiicii olusturmasi Liibnan’daki
yiiksek oranlardaki issizligin azaltilmasini (ve yoksulluk ile miicadeleyi) engelleyen unsurlardan
biridir. Ekonomik gelirlerdeki azalisa karsin kamu giderlerinin artmasi, kamu borg¢lanma
ihtiyacinin, biitce agiginin ve cari agigin biiyiimesine ve bankacilik sisteminde ¢oziilmeye yol
acmaktadir. Bu durum ilave (dis) finansman ihtiyacina ve bor¢lanmaya sebep olmaktadir. Liibnan,
2019 yili sonu itibariyle milli gelirinin yiizde 178’ine varan bir oranla diinyanin en bor¢lu
ulkelerinden biridir.

Ancak, potansiyel oranda biiyliyemeyen ve yeni istihdam olanaklar1 yaratamayan bir ekonomiye
sahip Liibnan’in iiniversite mezunu (kalifiye) gengleri iilkeden ayrilarak (beyin gogili) zengin
yabanct iilkelerde is arama yolunu tercih etmektedir. Ulkedeki issizligin Diinya Bankasi gibi
uluslararas1 kuruluslarin verilerine tam olarak yansimadigi ve asgari % 15’ler seviyesinde oldugu
tahmin edilmektedir. Nitekim Libnan Calisma Bakanligi verilerine gore issizlik orani yiizde 29
dizeyindedir.

Diinya ¢apinda sayilar1 15 milyonu bulan Libnan diasporasinin getirdigi dinamizm, Liibnanh
isadamlarinin diinya ¢apinda ticaret yapmalarini, Cin ve Tiirkiye gibi sanayi yapisi giiglii, rekabet
giicii yliksek tilkelerden alip Korfez iilkelerine, Afrika ve Amerika’ya satmalarini saglayan bir tiglii
ticaret yapist olusturmaktadir. Bu yap1 ve dinamizmi besleyen Onemli bir unsur ise, lilke
ekonomisinin liberal ve agik piyasa 6zelligi tasimasidir.

Liibnan’da 06zel is kurma ve isletme Oniinde, sinirli istisnalar disinda, hukuki bir kisitlama
bulunmamaktadir. Ancak, ekonominin kii¢lilmesine sebep olan siyasi ve giivenlik sorunlarina
ilaveten, glinde yaklasik 20 saat elektrik kesintisi halkin maruz kaldig1 baslica giinliik sorunlar
arasindadir. Enerji ihtiyac1 mahalleler bazinda olusturulan 6zel jeneratorler agi ile kismen telafi
edilmeye calisilmaktadir.

Liibnan geleneksel olarak dogrudan yabanci yatirima agik olmustur; ancak son zamanlardaki siyasi
istikrarsizlik, makroekonomik dengesizlikler ve doviz krizi iilkenin c¢ekiciligini azaltmigtir.
UNCTAD tarafindan yayinlanan 2023 Diinya Yatirim Raporu'na goére, 2022 yilinda dogrudan
yabanci yatirim giriginin bir onceki yila gore %24,3 diisiisle 458 milyon ABD dolar1 olacagi
tahmin edilmektedir. Dogrudan yabanci yatirnm stoku ise 70,5 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Gegmiste, dogrudan yabanci yatirimlar istihdam yaratilmasini tesvik etmis ve
bilgi, teknoloji ve sanayi sektorlerini canlandirmistir. Ancak diizenlemeler ve kurumsal sikintilar,
dogrudan yabanci yatirim ¢esitlendirmesi olasiligini etkilemistir. Son yillarda Liibnan bir dizi
sokla sarsilmigtir. Bunlar, ekonomik ve mali kriz, ardindan Kovid-19 salgini, siyasi kriz, Beyrut
limaninda patlama ve son zamanlarda Hizbullah ve Israil arasindaki saldirilarin artmasidir. Benzeri
goriilmemis ekonomik krizin, iilkeyi etkilemeye devam eden ve dogrudan yabanci yatirimi
caydiran biiylik ve kalic1 olumsuz etkileri olmustur. Tarihsel olarak Liibnan'daki baslica yabanci
yatirimeilar Fransa, ABD, BAE, Almanya, Ingiltere, Hollanda, Urdiin ve Misir'dir. Ozellikle,
gayrimenkul, finansal hizmetler ve turizme yonelik yatirimlar yapilmistir (cogunlukla Beyrut veya
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cevresinde). Yatirimin biiyik bir kismi Liibnan diasporasindan gelmektedir (6zellikle emlak
sektoriinde) ve birlesme ve satin alma seklinde olmaktadir.

Liibnan'in yasadigi ciddi ekonomik ve siyasi kriz ve devletin borg¢larii 6demede temerriide
diismesi, yatirimcilarin giivenini olumsuz etkilemistir. Halihazirda dogrudan yabanci yatirimi
engelleyen diger faktorler arasinda yiiksek issizlik, beyin gogii, enerji arz1 kithigi ve diizenleyici
engeller yer almaktadir. Dahasi, Lilbnan Merkez Bankasi, Liibnan bankalarindaki hesaplarin
yaklasik iigte ikisinin dolar cinsinden olmasina ragmen, ¢ogu Liibnanlinin yurtdisina para transfer
etmesini engelleyerek gecici sermaye kontroli uygulamaktadir. Diinya Bankasi'na gore,
Libnan'daki kriz muhtemelen 1850'lerden bu yana en ciddi {i¢ ekonomik kriz arasinda yer
almaktadir. Cilinkii {ilkenin para birimi 2019'dan bu yana degerinin %90'indan fazlasim
kaybederken, Liibnan'in ithalata asir1 bagimliligi nedeniyle enflasyon rekor diizeye ulasmustir.
Devletin 2020 yilindaki temerriidiiniin ardindan Liibnan, uluslararasi sermaye piyasalarindan
bor¢lanamamaktadir. Cogu analist, Liibnan'in kisa ve orta vadeli ekonomik gelecegini, olas1t mali
kemer sikma politikalari, kalict sermaye kontrolleri, daha fazla devaliiasyon ve bankacilik
sektoriin yeniden yapilandirmak icin zengin mevduat sahiplerinin mevduatlarinin potansiyel
deger kaybina ugramasi nedeniyle karanlik gérmektedir. Bu gelismeler Liibnan'in yabanc1 yatirim
hedefi olma potansiyelini etkileyerek gelecek yillardaki konumunu kétiilestirmektedir. Diger
endigeler arasinda asir1 diizenleme, keyfi lisanslama, giincelligini yitirmis mevzuat, etkisiz
mahkemeler, yiiksek vergi ve harcglar, zayif ekonomik altyapr ve toplumsal huzursuzluk yer
almaktadir. Sonug olarak Liibnan, 2023 Ekonomik Ozgiirliik Endeksi'nde 184 iilke arasinda 154.
sirada yer almaktadir.

Ulkede yasanan politik ve ekonomik zorluklardan dolay:, Lilbnan 2022 yilinda yaklasik 458
milyon ABD Dolar1 yabanci yatirm ¢ekmeyi basarmistir (World Investment Report
2023, UNCTAD). Buna gore Libnan bodlgede (Bati Asya) yabanci sermayenin dagiliminda
dokuzuncu sirada yer almaktadir.

Yillara gore Dogrudan Yabanc Yatirnmlar Girisi (Milyon ABD Dolari)

Dogrudan Yabanca1 Yatirom 2020 2021 2022
(Milyon ABD Dolar)
Dogrudan Yabanc1 Yatirim Ulkeye Akisi 1,607 605 458
Dogrudan Yabanci Yatirnm Stoku 69,477 70,083 70,540
Yesil Alan Yatirnm Sayisi* 4 1 5
Yesil Alan Yatirimlarinin Degeri 28 0 12

Kaynak: UNCTAD - World Investment Report 2023
Not: * Yesil Alan Yatirimlari, bir ana sirketin sifirdan yeni operasyonel tesisler insa ederek yabanci
bir iilkede yeni bir girisim baglattig1 bir Dogrudan Yabanci Yatirim seklidir.
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Son Donem Siyasi ve Ekonomik Gelismeler:

Liibnan eski Cumhurbagkan1 Michel Aoun’un 2022 yili Ekim ayinda gorev siliresinin bitmesine
ragmen Liibnan meclisi halen yeni bir Cumhurbaskani se¢cememistir. Diger taraftan, Mayis
2022°de genel se¢imler yapilmasina ragmen Liibnan’da halen tam yetkili bir hiikiimet
kurulamamastir. Liibnan halen gecici hiikiimet ile idare edilmektedir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) ekibi, son ekonomik gelismeleri ve temel reformlardaki ilerlemeyi
goriismek tizere 11-14 Eyliil 2023 tarihleri arasinda Beyrut'u ziyaret etti. Gorev sonunda Heyet
Bagkani su agiklamayi yaptt:

“Liibnan acil ihtiyag duyulan reformlar1 gergeklestiremedi ve bu durum oniimiizdeki yillarda
ekonomiye yiik olacak. Reformlar1 baslatmak i¢in zor ancak kritik kararlar almaya yonelik siyasi
iradenin eksikligi, Liibnan't bozulmus bir bankacilik sektoriiyle, yetersiz kamu hizmetleriyle,
kotiilesen altyapiyla, kotiilesen yoksulluk ve issizlik kosullartyla ve gelir agiginin daha da
genislemesiyle karsi karsiya birakmaktadir. Enflasyonun ii¢ haneli seviyelerde kalmasi reel
gelirleri daha da sikistirmaktadir. Liibbnan Merkez Bankasinin yar1 mali operasyonlar1 finanse
etmesi ve biiyiik cari islemler acig1 da dahil olmak iizere doviz rezervleri yilin ilk yarisinda
diismeye devam etti.”

“Yaz aylarinda turizmdeki mevsimsel artig doviz girisini artirdi. Bu durumun devam etmesi pek
mumkin degildir. Bununla birlikte, ekonominin krizden dibe vurdugu ve rehavete yol agtigi
izlenimini vermektedir. Ancak turizmden elde edilen gelirler ve is¢i dovizleri, bilyiik bir ticaret
acigim1 ve dis finansman eksikligini dengelemek icin gereken miktarin ¢ok altinda kalmaktadir.
Dis dengenin mevcut gidisati siirdiiriilemez ve durumun aciliyetinin altin1 ¢izmektedir.”

“Liibnan Merkez Bankasi’nin yeni yonetiminin Sayrafa platformunu asamali olarak kaldirmak,
saygin ve seffaf bir doviz ticaret platformu olusturmak, doviz rezervlerinin ¢ekilmesine son
vermek, parasal finansmani kisitlamak ve finansal seffaflig1 artirmak yoniinde aldig1 son kararlar
dogru yonde atilmis adimlardir.

Bu ilerlemeye dayanarak artik MB’nin yonetisimini, muhasebesini ve doviz islemlerini
uluslararasi en iyi uygulamalara uygun olarak gii¢lendirecek kapsamli reformlar yapma firsati var.
Dahasi, tiim resmi doviz kurlar1 piyasa doviz kurunda birlestirilmelidir; bu, kamu maliyesine yiik
getiren arbitraj ve rant arayisi firsatlarini ortadan kaldirmaya yardimci olacaktir.”

"Bu adimlar gecici olarak sermaye ve para ¢ekme kisitlamalar1 kanunu ile desteklenmeli ve
Hiikiimet ve Parlamentonun ikiz agiklar1 kapatmaya ve kayiplarin farkina vararak ve bankalarin
yeniden yapilandirilmasini ilerleterek finans sektoriindeki sorunlari ¢ézmeye yonelik politika
eylemleriyle tamamlanmalidir."

“Hiikiimetin borg¢ siirdiiriilebilirligini yeniden saglamak ve sosyal ve altyap1 harcamalari i¢in alan
yaratmak i¢in tutarli bir mali strateji uygulamasi gerekiyor. Bu stratejinin etkili olabilmesi i¢in
gelir seferberliginin iyilestirilmesi kritik bir dnceliktir. Hiikiimet, vergi matrah1 degerlemesi igin
daha gercekgei bir oran benimseyerek ve vergi tarifelerini ve ticretlerini makul degerlere yeniden
ayarlayarak, gelir tahsilatin1 doviz kurundaki amortismana gore ayarlamak i¢in kademeli olarak




harekete gecti; bu, onemli Ol¢iide daha yiliksek gelirlerle sonuclandi. Ancak daha fazlasinin
yapilmasi gerekiyor. 2023 biit¢esi giincellik ve kapsam agisindan eksik kaliyor. Agiklarin ve ilgili
parasal finansmanin gercek boyutunu dogru bir sekilde yansitmamaktadir. Onerilen 2024 biitcesi,
zamaninda tamamlandiginda, MB tarafindan baslatilan doviz kuru birlestirme siireciyle tutarl
olmasim1 ve bazi vergi miikelleflerine digerlerine gore ayricalikli muamele yapilmasinin
onlenmesini saglamalidir. Ayrica vergi idaresinin uyumu giiclendirecek ve vergi adaletini
gelistirecek sekilde yeniden insa edilmesine yoOnelik yeterli kaynaklari da igermelidir. Bu
baglamda yetkilileri, Fon'un Vergi Politikasin1 Yeniden Rayma Getirmeye Iliskin 2023 Teknik
Yardim Raporu'nda yayinlanan vergi politikast reformu tavsiyelerinin temel unsurlarini
uygulamaya baslamaya ve biiyiik KIT'lerin rehabilitasyon planlarini baslatmaya tesvik ediyoruz."

“Bankacilik sektoriinlin yeniden yapilandirilmasina yonelik bir plan heniiz mevcut degil. Bu
hareketsizlik, geri kazanilabilir mevduatlarda 6nemli bir diisiise neden olmus ve ekonomiye kredi
saglanmasini engellemistir. Revize edilen banka ¢oziimleme kanununa iliskin ¢aligmalar iyi bir
sekilde ilerlemekle birlikte, kanunun Meclis'e yeniden sunulabilmesi i¢in bu kanunun
tamamlanmasi1 gerekmektedir. Bankalarin Gizliligi Kanunu'nda eksikliklerin giderilmesine
yonelik degisiklikler ile Sermaye Kontrolleri ve Mevduat Cekme Kanun Tasarisi taslagi hala
meclis onayini bekliyor.”

"Misyon ekibi, samimi ve yapict tartismalar i¢in Liibnanh yetkililere ve diger tiim muhataplara
tesekkiir ediyor ve yetkililere politika tavsiyeleri ve teknik yardimla destek vermeye devam etmeye
hazir. Bir sonraki Madde IV tartigmalarinin, temel reformlar ve politikalara iliskin ilerlemeyi
degerlendirmek amaciyla 2024"n ilk yarisinda yapilmasini bekliyoruz."

Bloomberg anketine gére Liibnan’m reel GSYIH bilyiimesinin 2024'te %0 olacag: tahmin ediliyor.
Anket, ekonominin 2024'te yatay seyredecegini, 2025 ve 2026'da ise iyilesecegini dngoriiyor. Reel
GSYIH biiyiime tahminleri 2025 icin %2,3 ve 2026 i¢in %4,4 olarak belirlendi. Bloomberg'in
anketine gore, Liibnan'in enflasyonuyla ilgili olarak 2024 i¢in %100 olacagini, 2025 igin %62,5
olacagimi ve 2026'da ise %39,2'ye diisecegi tahmin ediliyor. Ankette cari agik konusunda ise
2024'te ylizde 16,5 olan agi1gin 2025'te yiizde 17,3'e ¢ikacagi daha sonra 2026'da %17,3'te istikrara
kavusacagr ongortliiyor. Biitce agigiyla ilgili olarak anket, 2024'te biit¢e agiZinin yilizde 1,5
olacagini, ancak bu rakamin 2025'te %2,0 ytikselecegini dngdriiyor.

Liibnan Ekonomi ve Ticaret Bakanligt (MoET) yakin zamanda Tiiketicinin Korunmasi
Kanununun degistirilmis bir versiyonunu Temsilciler Meclisi'nin ortak komitelerine sundu. Yeni
degisiklikler Tiiketiciyi Koruma Miidiirliigii'ne daha genis yetkiler veriyor ve ihlalcileri caydirmak
amaciyla para cezalarinda degisiklikler iceriyor. Yeni para cezalari, yasay: ihlal edenlere hapis
cezasmin yani sira yaklagik 5.000 ABD dolar1 olarak belirlendi. Liibnan Ekonomi ve Ticaret
Bakani'na gore, bu yasa, mevcut duruma ayak uydurmak amaciyla eski Tiiketiciyi Koruma
Yasasmin bir giincellemesi olarak duruyor ve bu yasanin uygulanmasinin onaylanmasi hayati
Oonem tasiyor. Bu degisikliklerin olusturulmasi i¢in Temsilciler Meclisi'ndeki ilgili ekonomik
komitelerle iki y1l1 askin siiredir ¢aligmalar devam ediyor. Yeni yasa, etkinligi artirmak ve sahada
daha hizli eyleme gecilmesini saglamak amaciyla Bakanliga adli polis roliinii tistlenmesi i¢in daha
fazla yetki vermeyi amagliyor. Su anda Bakanlik sadece ihlalleri bildirme gorevini yiiriitiiyor.
Bakanlik biinyesindeki Tiiketiciyi Koruma Miidiirliigii haftada 100 ile 150 arasinda, ayda ise
yaklagik 500 ihlal kaydediyor. Bu ihlaller cesitli slipermarketleri, sebze magazalarini, kasaplar1 ve
tiim sektorleri kapsiyor.




Gazze'deki ateskesin Oniinde hala engeller varken ve Giliney'de Liibnan simirinda devam eden
askeri operasyonlar siirerken, LBP/ABD dolari resmi kuru ile paralel piyasa kuru arasinda goreceli
bir yakinlagmanin ardindan piyasa kuru ve BDL'nin likit doviz rezerv varliklarinda gecen
Temmuz'dan bu yana devam eden biiylime, LP/ABD dolar1 paralel piyasa kurunu hala 89.500'te
tutmaktadir. Bu ¢ogunlukla BDL’nin, hiikiimeti 6zellikle doviz cinsinden finanse etmekten
kacinmasiyla, BDL'nin doviz rezervlerine miidahalesinin yani sira doviz rezervlerinden arta
kalanlarin Merkez Bankasi'nda muhafaza edilmesiyle ve BDL’nin ABD dolar1 satin alan para
transferi sirketleri araciligiyla paralel piyasaya miidahale etmesiyle meydana gelmistir.

Danisma ve Aragtirma Enstitlisiine gore Subat 2024 de yillik tiiketici fiyatlar1 endeksi, 2023
sonuclarina kiyasla %108,1 artti. En yliksek artis ylizde 427,2 ile “Saglik” kategorisi iken, yilizde
310,7 ile “Egitim” kategorisi ve ardindan yiizde %227,4 ile “Diger Mallar ve Hizmetler” kategorisi
takip ediyor. “Giyim” kategorisi (%145,8) ve “Dayanikl1 Tiiketim Mallar1” kategorisi ise (%120,1)
ile sonda yer almaktadir.

Liibnan Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan veriler, 2023 yilinin ilk dokuz ayinda elektrik
tiretiminin yillik bazda %19,4 arttigm gosteriyor. ilk dokuz ayda iiretim 2 milyar 851 milyon
Kilovat Saat (kWh) olarak gergeklesti. Bir dnceki yilin ilk dokuz ayinda bu rakam 2.388 milyon
kWh idi. S6z konusu artig, 2021 ve 2022 yillarinin ayn1 dénemi arasindaki elektrik {iretiminde
gozle goriiliir bir daralmanin ardindan geldi. 2021 yilinin ayn1 déneminde toplam iiretim 6 milyar
473 milyon kWh olarak kaydedildi. Elektrik {iretimindeki trend Agustos 2023'e kadar daralma
egilimindeyken, artik Liibnan'da elektrik liretiminde trend pozitife donddi.

Liibnan Merkez Bankasi tarafindan agiklanan rakamlar, 2023 yilinda ithalat faaliyetlerini finanse
etmek amaciyla agilan vesikali akreditiflerin, bir 6nceki yila gére %27,9 diisiisle 193,5 milyon
ABD dolarma geriledigini gosteriyor. Ayrica, kullanilan krediler 2022 yilinda 223,2 milyon ABD
dolarindan 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %17,5 azalarak 184,1 milyon ABD dolarina geriledi.
Ote yandan, ithalat finansmanina yonelik 6denmemis krediler ise bir dnceki yila gére %12,8
oraninda ciddi bir artig gosterdi. 2022 yilindaki 684,8 milyon ABD dolarindan, 2023 yilinda 772,3
milyon ABD dolarina ulasti.

Lubnan, V-DEM enstitusi tarafindan yayinlanan Liberal Demokrasi Endeksinde 0,24 (100
iizerinden) puan alarak MENA boélgesinde besinci ve diinya ¢apinda 112. sirada yer aldi. Kuveyt,
0,31 puanla (Kiiresel siralamada 98) MENA bdlgesinin zirvesinde yer alirken, onu 0,30 puan ile
Tunus takip ediyor. Bahreyn, Suriye, Yemen, Suudi Arabistan ve Sudan ise 0,05 puan ile MENA
bolgesinin son sirasinda yer aliyor. (Kiiresel siralamalar ise 165, 166, 167, 169 ve 170).

Diinya Bankasi'nin (DB) miilteci akininin ekonomik ve sosyal etkilerini degerlendirdigi yeni bir
calismasinda, Suriyeli miiltecileri Liibnan'da agirlamanin maliyetinin yillik 1,5 milyar ABD dolar1
civarinda oldugunu tahmin ediliyor. Diinya Bankasi'nin Orta Dogu ve Kuzey Afrika'dan sorumlu
Baskan Yardimcisi'na gore, iilke tiim yiikii tek bagina kaldiramayacak durumda oldugundan, bu
maliyetlerin biiyiikk bir kism1 bagis¢ilar tarafindan karsilanmali. Diinya Bankasi raporu, gog
akininin biitce, ekonomik daralma ve sosyal kosullar {izerindeki etkisini vurgulamak amaciyla
bagis¢ilara ve Liibnan kamuoyuna sunulacak.




Beyrut Liman1 (POB) tarafindan yayinlanan son istatistikler, limandan gecen mal miktarinin artis
gosterdigini ortaya koydu. 2022 yilindaki 5.069 bin tondan 2023 yilinda 5.421 bin tona yiikselerek
yillik %6,9 artig gosterdi. Bu rakam 2019'dan bu yana kaydedilen en yuksek seviye oldu. Ek olarak,
gelen gemi sayisi son bir yil i¢inde artis gstererek 1.193 gemiden 1.371 gemiye ulast1. Ote yandan
konteyner sayist yillik %3,8 diistisle 572.109 konteynerden 550.212 konteynere diistii.

Turizm Bakanlig1 verilerine gore Liibnan'a gelen turist sayis1 2023 yilinda 1 milyon 666 bin 492'ye
ulagti. Bu rakam, 2022 yilinda 1 milyon 465 bin 953 idi. Turist sayis1 bir onceki yila gore yiizde
13,7 artis gosterdi. Tursit sayis1 2019°dan bu yana kaydedilen en yiiksek seviyeye ulasti.

Liibnan Merkez Bankasi tarafindan aciklanan verilere gore, ingaat faaliyetinin paralel bir
gostergesi olan ¢gimento teslimatlari, 2022'nin ilk dokuz ayina gére 2023"in ilk dokuz ayinda yillik
%11,4 artt1. Cimento teslimatlari, 6nceki yilin ilk dokuz aymdaki 1.547,4 bin tondan 2023'Un ilk
dokuz ayinda yaklasik 1.723,4 bin tona ulasti; bu, onceki yilin rakamlarina gore faaliyetlerdeki
iyilesmeyi yansitryor.

Beyrut Limani'nin (PoB) yeniden ingasina yonelik bir plan yakin zamanda Fransa tarafindan
aciklandi. Yeniden yapilanma planinin gelistirilmesi Fransiz hiikiimeti tarafindan finanse edildi ve
yakin zamanda iki Fransiz miithendislik firmasi1 Artelia ve Egis tarafindan sunuldu. Ayrintili olarak
plan, trafigi kolaylastirmak icin hasarli rihtim ve rihtimlarin yeniden insasinin yani sira PoB
diizeninin yeniden diizenlenmesine odaklaniyor. Ayrica tesisin glines enerjisi kullanimina
kaydirilmas1 planlaniyor. Ancak plan, patlamanin yarattigi sokun ¢ogunu absorbe eden PoB'un
tahil silolar1 sorununu ele almad ¢iinkii bunlarin kaldirilmasi veya yeniden inga edilmesi tartisma
konusu oldu. Yeniden insa ¢abalarinin tamamlanmasi i¢in 60 milyon ABD Dolar1 ile 80 milyon
ABD Dolar1 arasinda bir finansman gerekecek. Bu miktar PoB'un gelirlerinden kullanilacak
sekilde ayarlandi. PoB Genel Miduri'ne gore bu, limandaki gelirlerin pandemi ve ekonomik kriz
sirasindaki diisiisiin ardindan yeniden yavas yavas artarak 2023'te 150 milyon ABD dolarina
ulagsmastyla gergeklesti. Limanin yeniden insas1 ve gelistirilmesi i¢in bir dizi 6nerinin oldugunu
belirtmekte fayda var. Bu, bir grup Alman sirketinin 2021'de 6ne siirdiigii, yeni ticari ve konut
iretilmesiyle birlikte limanin yeniden gelistirilmesi planini igeriyor. Ek olarak, 2022 yilinda,
Fransiz denizcilik sirkett CMA CGM Group, PoB'un konteyner terminalinin isletilmesi i¢in 10
yillik bir s6zlesme kazandi. Liibnan Bagbakani'na gére limanin yeniden insas1 operasyonu yeniden
basladi. Bu yeniden baslama, 4 Agustos'taki patlamaya iliskin sorusturma cabalarina engel teskil
etmeyecek. Ayrica, gerek dis katkilar gerekse limanin kendi gelirleriyle yeniden insa projesinin
uygulamasina en kisa siirede baslanacak.

Liibnan'in avokado ihracati son dort yilda biiyiik bir artis gostererek 2020'deki 10 milyon ABD
dolarindan %50 artigla 2023'te yaklasik 15 milyon ABD dolar1 degerindeki 9.000 tona ulasti. Bu
talep ozellikle Liibnan avokadolarinin uluslararasi standartlar1 karsilamasi ve sertifikalar almaya
baslamasindan sonra Avrupa'dan geldi. Bu arada, yabanci kuruluslar Liibnanl ¢iftcilere
iiretimlerini ve {irlin erigsimlerini genisletmeleri i¢in egitimler diizenledi. Artik Liibnan avokadolari
Avrupa'nin ¢ogunda mevcuttur. Avrupa'nin Liibnan avokadolarina olan talebi 2020'de 40 tondan
25 kat artarak 2023'te 1.000 tona ¢ikti. Bu, Liibnan'daki avokado tarimina iyi bir bakis agisi
sagliyor. Buna paralel olarak Misir, Urdiin, Irak ve Korfez iilkeleri basta olmak iizere Arap
iilkelerinden gelen talepte 6nemli bir miktara ulasti. Arap iilkeleri 2023 yilinda Liibnan’dan 8 bin
ton avokado ithal etti.




Endiistriyel Arastirma Enstitiisti (IRI), zorunlu standart hikiumlerine tabi olarak ithal edilen
driinlerin uygunluk degerlendirmesine iliskin bir bildiri yayimnladi. Yapilan degerlendirme
sonucunda giimriik verilerine gore 2.430 beyannameden 748'inde yapilan test ve incelemeler
sonucunda bazi mallarin zorunlu standartlara uymadigi goriildii. IRI'den elde edilen veriler,
zorunlu standart kararlarina uymayan 51 glimriikk beyannamesinin su sekilde dagitildigini
gostermektedir. %62,7'si Elektrikli ev aletleri ve malzemelerinden, %17,6's1 Seramik fayans ve
sthhi aletlerden, %9,8'1 Kozmetiklerden, %2,0'1 Enerji cihazlarindan ve yiizde 2’si Kagit, pamuklu
iriinler ve tekstilden olugsmaktadir. Camasir deterjani, Hidrolik yag ve Parlatma tozunun yer aldig:
geri kalan konular ise %2 oraninda esit paya sahiptir. Ayrica uygunsuzluk verileri iki sekilde ele
alinmaktadir. Eksiklik ve hata durumunda diizeltme (toplamin %96,1'ini olusturur) ve {riiniin
Liibnan'a girisinin yasaklanmasi durumunda tamamen reddedilmesi (toplamin %3,9'unu
olusturur).

Liibnan'in tarim sektorii, giineyde devam eden sinir ¢atismalart nedeniyle artan zararlarla karsi
karstya. Diinya Ticaret Orgiitiin 13. Bakanlar Konferansinda konusan Ekonomi ve Ticaret
Bakani'na gore, devam eden catismalar nedeniyle toprak, hasada hazir veya ihracata hazir
iirlinlerin yani sira agaclar da zarar gormiis ve yaklasik 2,5 milyar ABD dolar1 degerinde tarim
sektoriinde kayip olusmustur. Ayrica ¢atigsma sirasinda kullanilan beyaz fosfor bombalari da dahil
olmak {izere baz1 silah tiirleri de topraga zarar vermistir. Bu hasar, yillar siirecek ve ¢ok para
gerektirecek rehabilitasyon calismalarint gerektirmektedir. Buna karsilik Liibnan hiikiimeti,
Liibnan'in etkilenen tiim bolgelerinin rehabilitasyon siirecinde yardim i¢in uluslararasi topluluga
basvurmay1 planlamaktadir.

Liibnan Kabinesi gegtigimiz gilinlerde 8. ve 10. Bloklarin TotalEnergies konsorsiyumuna kosullu
tahsisini onayladi. Bu, Liibnan Petrol Sektérii Idaresi'nin, konsorsiyumun iki bloktan petrol ve gaz
arama ve ¢ikarma icin sundugu iki teklifi degistirmeye yonelik yiiriittiigii basarisiz miizakerelerin
ardindan geldi. Tahsis onaylanirken Bakanlar Kurulu, Enerji ve Su Bakanligi (MoEW) tarafindan
belirlenen ve kararda yer alan baz1 kosullar1 belirledi. Hiikiimet daha sonra her iki taraf arasinda
yilin ilk ¢eyreginde gergeklesmesi beklenen anlagmayr imzalamadan 6nce TotalEnergies'in
onayini istedi.

Bakanlar Kurulu'nun belirledigi kosullar soyle:

- Her iki teklifte de Liibnan'in mali payinin %56 ila %62 arasina yiikseltilmesi.

- Blok 8'deki sismik aragtirmalarin tamamlanmasi ve hem 8 hem de 10'uncu bloklardaki arama ve
sondaj operasyonlari i¢in konsorsiyum tarafindan belirlenen siirelerin kisaltilmasi.

- Kesfedilen petrol ve dogal gaz miktarlarinin beklentileri agmasi durumunda, MoEW'nin Liibnan
hiikiimetine daha fazla pay verilmesi i¢in baglayic1 miizakerelere girismesi.

- Konsorsiyumun, sézlesmenin imzalanmasindan sonraki ii¢ ay i¢inde Blok 8'deki sismik
aragtirmalari tamamlamasi ve siireci bir y1l igerisinde tamamlamasi. Bunu takiben, konsorsiyumun
bunu kabul etmemesi halinde Blok 8'e iligkin haklarinin kaybedilmesiyle sonu¢lanacak ti¢ yillik
bir arastirma asamasinin baslamasi.

- Konsorsiyumun, Cevre ve Orman Bakanligi'nin kararina bagli olarak olasi alt1 aylik uzatma
stiresiyle birlikte anlagsmanin imzalanmasindan sonraki bir yil i¢inde Blok 10'daki ilk kuyuyu
a¢cmasi gerekmektedir.




Liibnan parlamentosu, ii¢ giin siiren goriismelerin ardindan 2024 biitcesinin degistirilmis halini
kabul etti. Bakanlar Kurulu tarafindan parlamentoya sunulan versiyonda daha 6nce kabul edilen
biitce kanunundaki aylar i¢inde degistirilen biitce, KDV ve glimriik har¢larindan elde edilen devlet
gelirlerinin 6nemli 6l¢iide daha yiiksek olmasini 6ngoriiyordu. Bu ayn1 zamanda, Liibnan'in mali
krizi sirasinda merkez bankasinin énceki doviz platformundan haksiz sekilde yararlanan sirketlere
ve merkez bankasmin ithalat siibvansiyonlarmi kar elde etmek i¢in kullanan tliccarlara ceza
vererek yasa dist kazang elde edenleri hedef aldigi anlasilan onlemleri de igeriyordu. Bu
maddelerde degisiklik yapild.

Lidbnan Temel Ekonomik Gostergeleri

2021 2022 2021/2022 2022 2023 2022/2023

SSIEIVAN (1-12) (112) % Deisim (1-6) (1-6) % Degisim
GSYiH (Cari Fiyatlar -Milyar$) 231 225  -26% 102 101 05
gos)YIH Buyime (SabitFiyatlar - ;4 55 160206 28 -05 460
Kisi Basina Diisen GSYIH (Cari 135 3595 5806 3860 3840  -05

Fiyatlar - $)

Tuketici Fiyat Enflasyonu (ort, %)  154.8 171.2 10..6% 90.8  229.7 253.5

Isgiicii (Milyon) 1.625 1.530 -6.2% 0.810 0.875 8.1
Issizlik Oram (%) 14.5 29.6 104.1% 22.3 21.1 5.6
Cari Islemler Dengesi (milyar $) -2.0 SEe 60% -2.6 11 142
Ihracat (Milyar $) 3.9 3.5 -10.26% 1.9 1.4 -35,71
Ithalat (Milyar $) 13.6 19.1 40.44% 9.1 8.4 -8,33
KAYNAKLAR:

https://www.worldbank.org/en/country/lebanon/publication/lebanon-economic-monitor-fall-2022-
time-for-an-equitable-banking-resolution
https://data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.TOTL.IN?locations=LB
https://tradingeconomics.com/lebanon/unemployment-rate
https://www.bankaudigroup.com/group/audi-research

http://cas.gov.lb/

b. Liibnan’da Sirket Kurulumunua iliskin Mevzuat

- LUbnanda yeni bir firma kurulumu igin burokratik ve yasal olarak yapilmasi
gerekenler ve sureler:

Yabanci yatirnmeilar, Liibnan’da sirket kurabilir, ortak yatirim yapabilir veya sube ve
temsilcilik acabilirler. Ulusal ticari mevzuat ve kurallara tabidirler, yerli ve yabanci firmalar ayni
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hak ve yiikiimliiliklere sahiptir. Anonim Sirket (yonetim kurulu asgari 3, azami 12 kisi ve
30.000.000 LL (resmi kur 1$ = 15.000) sermaye, merkez ofis Liibnan’da olmasi ve YOnetim
Kurulunda ¢ogunlugun Liibnan’li olmast kosuluyla) veya Limited Sirket (ortaklari asgari 3,
azami 20 kisi ve 5.000.000 LL sermaye) olmasi kosuluyla kurulabilirler.

Her yeni kurulan sirket yillik bazda Liibnanl avukat tutmak mecburiyetindedir. Beyrut Barosu
Avukat Ucretlerini Mart 2024 ten itibaren minimum yillik 3.000 ABD Dolar1 olarak belirlemistir.

Liibnan’da yeni bir firma kurulumu i¢in biirokratik ve yasal olarak yapilmasi gerekenler ve siireler:

No. Islemler Tamamlama Suresi Baro Fiyati
1 Avukat Tutmak 1 giln 1000$ (Sahis Sirketi)
2000$ (Limited Sirketi)
30008 (Anonim Sirketi)
+60$ vekalet Ucreti
2 Bankada sermaye 2 gun ucretsiz
yatirma islemi
3 Sirket Sicil kaydi 3 gun
4 Maliye Bakanligina 2 gln ucretsiz
Bildirim
5 Sosyal Guvenlik 1 gln ucretsiz
kurumuna kayit
7 KDV kaydi 7-10 gun ucretsiz
8 Sirket miihrii temin 1 giin 15-20 $
etme

Not: Liibnan’da halen tam yetkili bir hiikiimet ve Cumhurbaskani bulunmamaktadir. Ulke gegici
bir hiikiimet tarafindan yonetilmektedir. Yagsanan siyasi istikrarsizlik nedeniyle, Liibnan'in kamu
sektorii iglemez hale gelmistir. Kamu kurumlari gorev ve sorumluluklarini yerine
getirememektedir. Kamu personeline maas ddenmesi ve kamu kurumlar icin gerekli malzeme
temini konusunda sikinti yasanmaktadir. Yasanan ekonomik ve mali kriz nedeniyle kamu
personelinin maaslari ciddi oranda deger kaybetmis ve bu nedenle kamu calisanlarinin ¢ogu siirekli
grev halindedir. Bu nedenle, resmi kurumlar nezinde yapilacak islemlerin siiresi ¢ok daha uzun
zaman alabilir.

- Liibnan’da Sube, Temsilcilik ofisi veya Liibnan sirketi agmanin yontem ve maliyetleri:
Liibnan’da faaliyette bulunmak isteyen yabanci firmalar sube (branch) veya temsilcilik
acabilmektedirler. Subeler her tiirlii ekonomik faaliyette bulunma hakkina sahipken, temsilcilikler
sadece iriin pazarlamasi veya halkla iliskiler gibi ticari olmayan alanlarda faaliyette bulunabilirler.
Her iki tlr i¢in de Ekonomi ve Ticaret Bakanligindan faaliyet izni alinmak zorundadir.

Bagvuruda istenilen belgeler:

e Sube/temsilcilik midiirii veya avukat tarafindan imzalanmis basvuru yazisi.
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e Ticaret Odasi, Liibnan Biiyiikel¢iligi ve Liibnan Disigleri Bakanligi tarafindan tasdiklenmis
firma kurulus anlasmasi (articles of association). Yeminli terciime biirosunda Arapcaya
terclime ettirilmeli ve Adalet Bakanliginda tasdik ettirilmelidir.

e Yonetim kurulu veya benzer bir organ tarafindan alinan biiro/temsililik agma ve miidir
atamasina dair kararlar. Basvuru yazisinda oldugu gibi 4 asamali terciimeli ve tasdikli
olmalidir.

e Liibnan’da yerlesik bir noterden alinmis imza yetkisi.

Ilgili birimin basvuruyu 7 giin iginde inceleyerek uygun goriildiigiinii bildirmesini miiteakip
1.800.000 LL (yaklasik 1.200$) kayit ticreti Maliye Bakanligina yatirilir. Makbuzun bir 6rneginin
Ekonomi ve Ticaret Bakanliginin Ticaret Departmanina verilmesini miiteakip yetkililer, 10 giin
icinde firmanin resmi gazetede yayinlanmasini saglayacak belgeyi (notice) verir. ilanin Resmi
Gazetede yayinlanmasina dair iicretin 6dendigini gosteren belgenin Ticaret Departmanina
verilmesinden sonra orijinal belge (notice) firmaya teslim edilir.

Resmi gazetede yayin iicreti satir bagina 5.000 LL’dir (yaklasik 3,3 $). Buna terciime ve
resmilestirme iicreti eklenir. Orijinal belgenin (notice) alinmasini miiteakip subenin Beyrut Ticaret
Siciline islenmesi gerekmektedir. Ekonomi ve Ticaret Bakanligina sunulan belgelerin tasdikli
terclimesinin bagvuruda verilmesi gerekmektedir. Ticari kaydin yapilmasi icin talep edilen iicret
900.000 LL’dir (yaklagik 600$).Temsilcilik agabilmek igin ticari kayit yaptirmaya gerek yoktur.

Sirketlerin Ticaret ve Sanayi Odasina iiyelik zorunlulugu bulunmamaktadir. (Liibnan Ticaret
Sanayi Tarim Odasi: https://ccib.org.Ib/en/?p=post&id=9)

c. Vergi Uygulamalar::
- Genel

Kurumlar Vergisi yillik net kar tizerinden % 17 olup, petrol ve gaz sirketleri i¢in oran %20'dir.
Kar paymin dagitimindaki vergi orani (paranin transferi) ise % 10’dur. Ayrica, anonim sirketler
(yabanci sirket subeleri dahil) 2.000.000 LL (1330$) yillik gotiirii toplam lisans vergisine
tabiidirler (Annual lump sum license fee).

12 Mayis 2004 tarihinde Ankara’da imzalanan ve 29/04/2005 tarihli ve 5343 sayili Kanunla
onaylananan “Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Liibnan Cumhuriyeti Arasinda Gelir Uzerinden Alman
Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kacakciligina Engel Olma Anlasmas:”
07/08/2006 tarihinde islerlik kazanmistir.

- Vergi Idaresi : Liibnan Maliye Bakanlig1, detayli bilgi icin ilgili bakanlik irtibat bilgisi;
http://www.finance.gov.lb/en-us/Finance/lA/Pages/Lebanese-Competent-Authorities.aspx

- Verginin Hesaplanmasi

Altyap1 ihalesi kazanan firmalarin proje siiresi 6 aydan daha kisa ise, Liibnan’da ofis veya sube
agma zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu durumdaki bir firma mevzuat geregince karlarinin %17’si
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oraninda vergi verirler. Kar orani ise devlet tarafindan ihale bedelinin %15°1 (miisavirlik firmalar1
icin % 50’si) olarak belirlenmistir.

Proje siiresinin 6 aydan daha uzun olmasi durumunda firmalarin Liibnan’da sube agmasi
gerekmekte ve vergilendirilmeleri normalde Liibnan’da saglanan kazanglar Uzerinden %17
oraninda yapilmaktadir. Ancak, kamu sektorii i¢in g¢alisan firmalarda kar marji %10 olarak
uygulanmaktadir.

Buna ilaveten, Liibnan’da sube agan bir firma, kar1 izerinden % 10 oraninda (distribution tax) kar
dagitimi vergisine tabiidir.

Son olarak ise, binde 4’u sdzlesme esnasinda (s6zlesmenin teblig tarihinden itibaren 5 is glnii
icinde) Odenen, kalan binde 4’ii ise hakedislerden kesilen toplam binde 8’lik damga vergisi
uygulanmaktadir.

(Bu durumda, Liibnan’da altyap1 ihalesi kazanip sube agan bir firmanin ihale bedelinden 6deyecegi
vergi orani: %10 (kar marj1) * %17 (gelir vergisi — Profit tax) + [%10 (kar marj1) - %17 (gelir
vergisi)] * %10 (Kar dagitim vergisi - distribution tax) + %° 8 (damga vergisi) = %1,7 + %0,83 +
% 0,08 = % 2,61 olmaktadir.)

Yillik geliri 100 Milyon Liibnan Lirasini asan firmalarin KDV bildiriminde bulunmasi
zorunlulugundan dolay1 ihaleyi kazanan firma yaptig1 alimlarda %11 KDV 6demekte ancak, is
bitiminde bunlar1 geri alabilmektedir.

- Vergiden Muafiyet

Holding sirketleri, offshore sirketler, egitim kurumlari, hastaneler, kooperatif birlikleri, sendikalar,
yerel hava ve deniz tasimacilig1 sirketleri ve turistik kuruluslarin karlar1 kurumlar vergisinden
muaftir. Ancak yillik maktu bir meblag 6denmektedir.

Offshore sirketlerin Liibnan'da yabanci ¢alisanlarun ticretinin % 30’ u vergiden muaftir. Yabanci
girisimciler sosyal giivenlik primini iilkesinde odiiyorlarsa Liibnanda bu primi Gdemekten
muatftirlar.

Yatirimceilar, Liibnan hiikiimetinin 32 {ilke ile imzaladig: ¢ifte vergilendirme anlagmalarindan
yararlanabilirler.

d. Sesyal Giivenlik Uygulamasi

26 Eyliil 1963 giin ve 13955 sayili Sosyal Giivenlik Yasasi’na gore Sosyal Sigorta Fonu tarafindan
hazirlanan ve asagida yer alan 15.07.2002 tarihli “Cari Katilim Tablosu”nun incelenmesinden de
goriilecegi lizere, Genel Kurum ve Kuruluslar siitunu altinda yer alan; Kidem tazminat1 kesintisi
(maasi % 8,5°1), aile yardimi1 (maasin % 6’s1) ve saglik (maasin % 8’1 isverence, % 3’1 is¢i
tarafindan karsilanmak tiizere toplam % 11) primlerinin hesaplanmasi sonucunda isveren pay1
%22,5 is¢i payi ise % 3’tir.
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- Sosyal Giivenlik Odemeleri

Bolum Oran Oranin Uygulanacag Maas (LL) Primler (LL)
Tavan

(27.12.2012 tarih ve 54 sayili Lilbnan
Resmi Gazetesinde yayimlanan 9602
say1l1 Kararname uyarinca)

Saghk % 11(% 3’0 galisana 45.000.000 4.950.000
ait)
Kidem % 8.5 Maas tutari Maasa gore
Tazminati
Aile Yardim % 6 18.000.000 1.080.000
TOPLAM % % 25.5 Aylik Toplam X.....LL
Doénem Toplami (3 ayhk) X*3

2. Potansivel Yatirim Alanlari

Liibnan Yatirim Kalkinma Ajansi olan IDAL tarafindan asagidaki sektorlerde yatirim projelerine
mali ve mali olmayan bir dizi tesvik sunulmaktadir: Tarimsal Sanayi, Tarim, Sanayi, Turizm,
Bilisim Teknolojileri, Teknoloji ve Telekomiinikasyon ve Medya.

- Miiteahhitlik Sektoriindeki Is Firsatlari

Liibnan'da, kalkinma ve altyapi projeleri, Kalkinma ve imar Konseyi (CDR) tarafindan
hazirlanip ihale edilmektedir. Bu tiir projelere iliskin haberler ve ihale duyurulart CDR'nin
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

https://www.cdr.gov.lb/en-US/Procurment.aspx

- Kamu ihale Kurumu

Kamu ihale mevzuati yani sira kamu ihale duyurulari KIK ’nin internet sitesinde
yayinlanmaktadir. https://www.ppa.gov.lb/

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

1. Yabanc1 Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati

a. Genel

Liibnan"i yatirinm mevzuati yeni isletmelerin kurulmasini kolaylastirmayi, biiyiime ve gelismesini
saglamay1 amagclayan basit ve seffaf bir mevzuattir. Son birkag yildir imzalanan ticaret ve yatirim
anlagmalari, Liibnan yatirim ortamini gelistirmis, bolgesel ve kiiresel ekonomilere entegrasyonunu
hizlandirmistir. Liibnan yasalar1 uluslararasi standartlara uygun olarak yerli ve yabanci yatirimcilar
arasinda ayrim gozetmeyen uygun bir platform sunmaktadir.

Liibnan’da Yatirim Mevzuatini iceren Kanunlarin isimleri ve Ingilizce metinlerinin yer aldig
linkler asagida gosterilmektedir:
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e Yatirnm Kanunu No.360: http://www.investinlebanon.gov.Ib (Investment Legislation)

2001 yilinda yiiriirliige giren Yatirirm Kanunu No.360 ile IDAL’1n Liibnan'da yatirima iliskin
faaliyetleri diizenlemedeki rolii ve misyonu, yerli ve yabanci yatirimcilara tesvikler ve bir dizi
is destek hizmeti saglamak seklinde yasal bir cecerveye kavusturulmustur.

e Ozellestirme Kanunu No. 228:
http://77.42.251.205/Law.aspx?lawld=273709
https://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC208457/

e Borclar Kanunu (9 Mart tarihli, 1932)
http://ar.jurispedia.org/index.php/%D9%81%D9%8A %D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8
8%D8%ACY%D8%A8%D8%A7%D8%AA

e Para Aklama ile Muicadele Kanunu (Kanun No. 318)
Kanun ile Merkez Bankasi'nda bagimsiz bir tiizel kisilik olarak kara para aklamayla micadele
icin Ozel Sorusturma Komisyonu kurulmustur.

e Liibnan Yatirnm Kalkinma idaresi - IDAL — (www.investinlebanon.gov.lb)

IDAL Kurum Yapisi

Yonetim

Kurulu Meclisi —— Bagkan

Galismalar,Planlama One Stop Shop
ve istatistik Bilgi ve Gelistirme i idari ve Maliigler
(Lisans)
IDAL;

-Projelerin kayit ve lisanslamasin1 kolaylagtirmak,

-Yatirimeilari karar alma siirecinde ekonomik, mali ve ticari bilgi ile desteklemek,

-Yatirimcilara uygun ve potansiyel girisim ortaklar: bulmak,

-Biiyiime potansiyeli olan sektorlerde yatirim firsatlar1 tanimlamak,

-Yatirim destegi saglamak,

-Odaklandig1 sektore ve yatirim biiyiikliigline gore projelere Yatirnm Projeleri ve Paket
Sozlesmeler olmak iizere iki tip yatirim tesvigi saglanmaktadir.

IDAL 2001-2019 yillar1 arasinda, 18 yilda destek sagladigi seksenden fazla sayidaki yatirim
projesinin sektorler itibariyle dagilimina baklidiginda en biiyiik pay1 turizm yatirimlarinin (ylizde
31,5) aldig1 goriilmektedir. Diger sektdrler %25 Sanayi, Tarimsal Uriin Isleme %21, Teknoloji
%8,5, BT %5,3, Tarim %4,8, Medya %?2,5 ve Telekomunikasyon’dur (%1,5).
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http://www.investinlebanon.gov.lb/content/uploads/SideBlock/130308125455184~IDAL-INVESTMENT%20LAW%20360.pdf
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b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar
1) Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Yabancilarin Gayri Menkul Edinmeleri Kanunu No. 296/2001 uyarinca Liibnan'da bir yabanc kisi
3000 m?’ye kadar gayrimenkul edinebilir. Ancak, 3000 m? iizeri i¢in Bakanlar Kurulu Karar
almas1 gerekmektedir. Sozkonusu Karar bir yil siirelidir. Edinilecek arazi Liibnan’in
yiiz6l¢limiiniin %3’iinU, Muhafazatin %3’ {inii, Beyrut’un ise %10 nunu gecemez.
http://www.investinlebanon.gov.lb (Legal Framework for Ownership of Land in Lebanon)

i) Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Liibnan’in bu alandaki mevzuati 6zel mulkiyeti koruyarak, Liibnanli ve yabanci yatirimcilara esit
haklar saglamaktadir.

- Sirket Kurulusunda Ayrimcilik: Liibnan’da sirket kurulusunda hi¢ bir ayrimeilik
gozetilmemektedir.

- Vergi Hukukunda Ayrimcilik: Yoktur.

- Yabancilarin Serbest Dolasimi: Yoktur.

2. Yatirim Tesvik Mevzuati

Liibnan hiikiimeti tarafindan biiyiime vaat eden sektorlere yatirim ¢ekme stratejisinin bir pargasi
olarak yerli ve yabanci yatirimcilara gesitli tesvikler saglanmaktadir. Bu cergevede ilgili
bakanliklar ve devlet kurumlari tarafindan kurulus ve isletme asamalarinda sirketleri desteklemek
icin bir dizi muafiyet ve vergi ertelemeleri sunulmaktadir.

Uygulamalar hakkinda daha fazla bilgi http://www.investinlebanon.gov.Ib web sitesinde yer
almaktadir.https://investinlebanon.gov.lb/en/doing business/investment incentives/incentives qgr

anted by idal

Ozet olarak yukarida tanitilan IDAL 360 sayili Kanun uyarinca asagidaki sektorlerde yatirim
projelerine mali ve mali olmayan bir dizi tesvik sunulmaktadir; Tarim, Tarimsal Sanayi, Sanayi,
Turizm, Bilisim Teknolojileri, Teknoloji ve Telekomiinikasyon ve Medya.

Anilan tegvikler iki baslik altinda toplanmistir:
1.Bolgesel Yatirim Projesi (IPZ); Bu plan daha ¢ok kigik ve orta Olgekli projelere yoneliktir.

Sosyoekonomik zorluklar1 olan bdlgelerde bulunan projelere en yiiksek destegi saglamak iizere
tasarlanmistir.

Yatirim projesinin uygunlugunu belirlemek i¢in kullanilan kriterler sunlardir:
-Projenin cografi konumu,

-Projenin yatirim biiyiikliigii (sermaye yatirimi),

-Projenin sektora.
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Bu program araciligiyla, bir yatirimci agirlikl olarak asagidaki tesvikleri alir:
-10 y1l % 100'e kadar kurumlar vergisinden muafiyet.

-10 y11 % 100'e kadar proje temettu vergisinden muafiyet.

-Tiim kategorilerde ¢alisma izinlerinin hemen ¢ikartilmasi.

2.Paket S6zlesme (PDC); Bu tesvikler ¢ogunlukla istihdam tizerinde yiiksek bir etkiye sahip biiyiik
0lcekli projeler i¢in tasarlanmistir.

Bu yatirim projesinin bu tip uygunlugunu belirlemek i¢in kullanilan kriterler sunlardir:
-Projenin yatirim biiyiikliigii (sermaye yatirimi),

-Yaratilan is sayist,

-Projenin sektord.

Bu program araciligiyla, bir yatirimer agirlikli olarak asagidaki tesvikleri alir:
-10 y1l kurumlar vergisinden % 100 Muafiyet.

-10 y1l kadar proje temettiilerinden % 100 Muafiyet.

-Arazi Kayit Ucretleriden % 100 Muafiyet.

-Calisma ve ikamet izinleri Ucretlerinden % 50 indirim.

-Insaat Izinleri Ucretleride % 50 indirim.

-TUm kategorilerde ¢alisma izninin hemen ¢ikartilmasi.

C. LUBNAN’DAKI TURK YATIRIMLARI

1. Onde Gelen vatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Ulkemizden Karadeniz Holding, Liibnan Enerji ve Su Bakanligi ile imzaladign sdzlesme
cercevesinde enerji Uretiminden pay almistir. Firma, Fatmagul Sultan ve Orhan Bey (toplam 370
MW kapasiteli 2 adet Yiizer santral) vasitasiyla 2016 yilindan 2021 yilina kadar elektrik enerjisi
Uretimine devam etmistir. Son olarak 30/9/2021 tarihine kadar uzatilan sdzlesmelerin toplami 1
Milyar ABD Dolarint asmis olacaktir (390+340+425 milyon dolarlik 3 sozlesme). Firmanin
sozlesmesi Eyliil 2021 itibariyle sona ermis ve Liibnan’dan ayrilmistir.

Bunun disinda Tiirk miiteahhitlik ve miisavirlik firmalarinca iilkede bu giine kadar yapilan ve
yapilmakta olan faaliyetlere iligkin tablo asagidadir. Tim projelerin toplam maliyeti yaklagik
olarak 732,4 milyon dolar seviyesindedir.

Bitmis Projeler:

Sirket Ad1 Proje Isveren Deger Proje Baslangic | Bitis Tarihi
Milyon $ | Suresi Tarihi

STFA Enerji Yuksek Gerilim Kalkinma ve 20,6 18 Ay | 08.03.1997 | 15.12.1999
Telekom. San. Enerji Yerustl Imar Konseyi

ve Tic. A.S. Nakil Hatlar (CDR)

STFA Deniz Sayda Sahil Seridi | Kalkinma ve 10,3 12 Ay | 04.04.2003 | 12.08.2004
Ingaat: Insaat Atik Su Projesinin | Imar Konseyi

San. ve Tic. A.S. (CDR)
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Denize Bosaltim
Insaasi
Ozdil Enerji 400KV Havai Kalkinma ve 59 10 Ay 11.09. 06.10.2005
Tahht Tic. Ve Enerji Nakil Hatt: | Imar Konseyi 2002
San. A.S. Ingaasi (CDR)
Kutay Grup Ins. Tirk Trauma ve TIKA / 10 15 Ay 01.06. 2011
Mek. Tes. San. Rehabilitasyon Turkiye 2009
Tic. Ltd. Sti. Merkezi Yapim Isi
Miteng 66 Kv Overhead Dyar Trading 0,6 15 Ay | 10.03.2015 | 27.06.2016
Muhendislik Transmission Line and
Bilgisayar Contracting
Danigmanlik
Ticaret A.S.
DVK-LIMAK Beyrut Amerikan ABD 8,2 15Ay | 25.01.2017 | 14.04.2018
Adi Ortaklig1 Biiyiikelgiligi Biiyiikelgiligi
Insasi- Birinci Faz
DVK insaat Beyrut Amerikan ABD 8,3 13 Ay | 25.03.2017 | 14.04.2018
Turizm Biiyiikelgiligi Biiyiikelgiligi
Mihendislik Insas1- Birinci Faz
San. ve Dis Tic.
A.S.
Siikrii Uzun Libnan 53,2 15.12.2009 | Kalkinma | 21.12.2013 2019
Insaat Universitesi ve Imar
Mihendisi- Kampisu-Kuzey Konseyi
Miiteahhit Libnan (CDR)
Devam Eden Projeler:
. . Deger Sozlesme . Ongorilen
Sirket Ad1 Proje (mgon tarihi Isveren Bitirme Tarihi
Veziroglu Miih. San. Ins. CONVEYOR 330 17.01.2012 | Kalkinma ve Imar 31.12.2018
ve Tic. A.S. % 45, 800 (Sulama - Konseyi (CDR)
Giiris Insaat A.S. %5 payla | Tunel - Kanal
(Kharafi Group /Kuveyt - Projesi Faz |
Giiris Insaat - Veziroglu ve Il)
Miihendislik Ad1 Ortaklig)
Ramco - Altas Temizlik JV Temizlik / 86 Kalkinma ve Imar | Devam ediyor
Kat1 ve Evsel Konseyi (CDR)
Atik Toplama
(Lot1/
Metn-
Keserwan)
Nurol insaat - Ozaltin Water Supply 192,4 2018 Kalkinma ve Imar Projenin
Insaat Augmentatio Konseyi (CDR) finansmani
n Project- Diinya Bankasi
Construction tarafindan iptal
Of Bisri Dam edilmistir. Yeni
Yapim isi fon bulunana
ihalesi
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kadar proje

ertelenmistir.
Su Yapi-Temel Su Bisri Baraji 16,8 2019 Kalkinma ve Imar Projenin
Miisavirlik Konseyi (CDR) finansmani
Hizmetleri Diinya Bankasi

tarafindan iptal
edilmistir. Yeni

fon bulunana
kadar proje
ertelenmistir.

Tiirk miiteahhitlik firmalar1 Liibnan’da agilan ihalelere diizenli olarak basvuru yapmaktadirlar.

2. Tiirk Yatirnmcilarin Karsilastiklar1 Sorunlar

Bugiine kadar konuyla ilgili olarak yatirimcilarimizdan Miisavirligimize intikal eden herhangi bir
sorun bulunmamaktadir.

D. LUBNAN’DAKI DIGER ULKELERIN YATIRIMLARI

Liibnan’da 360 sayili Yatirnmi Geligtirme Kanunu 16 Agustos 2001°de yiiriirlige girmistir.
Bahsekonu Kanun ile yatirimlara vergi istisnasi, ¢alisma izni, birtakim {iicret indirimleri
saglanmakla birlikte, enerji, toprak ve isgiicii maliyetlerinin yiiksek olmasi ve pek ¢ok iilke ile
Serbest Ticaret Anlagsmasi imzalanmis olmasi nedeniyle sanayi yatirimlari i¢in Liibnan uygun bir
tercih olarak goriilmemektedir. Ancak, Liibnan’in Ortadogu'nun en 6nemli turizm merkezlerinden
biri olmasi dolayisiyla iilkedeki turizm yatirimlarinda artis potansiyeli bulunmaktadir. Liibnan'da
yapilacak yatirimlara bdlgeler itibariyla degisik tesvikler verilmektedir (Yatirim Kurumu-
http://investinlebanon.gov.Ib/).Bununla birlikte; Glkedeki ticari projeler ve konut yatirimlari igin
saglanan fonlarin biiylik bir kismi yurtdisinda yasayan Liibnanli vatandaslardan ve Korfez Arap
iilkelerinden saglanmis ve bu fonlarin bir kismi likks konut insaatlarinda kullanilmistir.

Liibnan’da miiteahhitlik (alt ve iistyap1), enerji (elektrik, petrol ve gaz) ve turizm sektdrii yabanci
yatirnm bekleyen alanlardir. Diinya Bankasi verilerine gore, iilkeye gelen dogrudan yabanci
sermaye yatirimi 2015 yilinda 2,1 milyar dolar iken, 2016 ve 2017 yillarinda 2,5 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Liibnan’daki bankacilik sektoriiniin gelismis olmasi ve gizlilik ilkesi
ile kaliteli egitim sistemi ve medeni is ortami iilkeye yabanci sermaye girisini olumlu etkilemistir.
Bununla birlikte, 2019 yilinda baslayan ekonomik krizle birlikte gelen yabanci sermaye miktari ve
banka mevduatlarinda da 6nemli oranda diisiis olmustur.
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Yillara gore Dogrudan Yabanci Yatirnomlar (Milyon ABD Dolar)
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Kaynak: 2023 UNCTAD World Investment Report

Dogrudan Yabanci Yatirnmin Sektorel Dagilim (Yillik 2022)

9%

17% M Bilgi Teknoloji
H Sanayi
B Hizmetler
15% B Tarim
M Ticaret
m Gayri Menkul
= islenmis Tarim
1 Perakende

Turizm

m Altyapi

Yabanci yatirnmlarin ¢ogunlugu BT, Sanayi, Hizmetler ve Tarim alanlarina yonelmistir.

D. YATIRIMCILAR ICIN YARARLI BiLGILER

1. Faydah Linkler:

Posta ve Telekomiinikasyon Bakanlig1
Cevre Bakanlig

Ekonomi ve Ticaret Bakanlig1

Enerji ve Su Bakanlig1

Calisma Bakanlig1

http://www.mpt.gov.lb

http://www.moe.gov.lb/

http://www.economy.qgov.lb

http://www.energyandwater.gov.lb

http://www.labor.gov.lb
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Kalkinma ve imar Konseyi

Kamu Thale Kurumu

Liibnan Yatirim Kalkinma Kurulusu
Liibnan Miiteahhitler Birligi

Liibnan Elektrik Sirketi

Ozellestirme ve PPP Yiiksek Komisyonu
Gumrikler Genel Midiirliigi

Kamu Kurum ve Kuruluslari

http://www.cdr.qgov.lb
https://www.ppa.gov.lb/
http://www.investinlebanon.gov.lb
http://lcsyndicate.com.lb
http://www.edl.gov.lb
www.hcp.gov.lb
www.customs.qgov.lb
www.dawlati.gov.lb

Ulasilabilecek Hukuki ve Mali Damismalik Sirket ve Burolar:

LAW FIRM

AREAS OF EXPERTISE

BECHARA & ZAATAR LAW FIRM

www.becharalaw.com

e-mail: blawoffice@dm.net.lb

Tel: (961-5) 459849 — 457135

Fax: (961-5) 457135

Senior Partner: Lawyer Fawzi BECHARA
Partners: Lawyer Joyce BECHARA
Lawyer Marianne BECHARA

Mobile: +961 3 272017 — +961 3 744017

Commercial Law, Civil Law,
Transport Real Estate, Representation ,
Offshore, Arbitration, Banking,
Business, Criminal, Corporate, Family,
Finance, Taxation, Industry, Insurance,
Intellectual Property, Trademark
Registration. Building & Construction.

BAZ & ASSOCIATES

Business , corporate , commercial,

e-mail; baztarek@gmail.com

Criminal, intellectual property, real
estate , construction , Banking laws,

Tel/fax: +961 5 920875

Transport, Trademark Registration

Lawyer Tarek BAZ

Civil Law, International trade

Mobile: +961 3 752601

JOSEPH KAREH & ASSOCIATES

Business , corporate , commercial,

www.jokarehlawfirm.com

maritime, shipping , transport,
insurance, arbitration

Akl Building- St Rock street- Hazmieh. Beirut -
Lebanon

(J K was appointed by Lebanese
courts as an arbitrator in many

P.O.Box: 45 41 Hazmieh - Lebanon

commercial cases),

Tel/ Fax: + 961 5 454600

intellectual property, real estate

Mobile :+ 961 3 777406

construction , criminal and

e-mail: jk@jokarehlawfirm.com

Banking laws, handles international

Senior Partner: Lawyer Joseph Kareh

and local companies from different

Mobile :+961 3 777406

Sectors: shipping, forwarding, trade

Ingilizce ve Fransizca bilmektedir

insurance, and telecommunication

BY LAW ATTORNEYS AND LEGAL
CONSULTANTS

Corporate and business law, litigation,

Dbayeh Zaidant Bldg. 4th Floor

intellectual property, labor & employment,

Metn / LEBANON

licensing & franchising, banking and

Tel: (961-4) 543770

Finance, real estate, construction,
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Fax: (961-1) 384880

tender law, commercial and tax law.

e-mail: ghabib@by-law.com

Founding Attorney: Mrs. Greta Habib FAYAD

BAROUDI & ASSOCIATES

Corporate, Business, Finance,

Sami El Solh Str. U.C.I.C. Bldg.

Transport, Maritime, Insurance,

Beirut / LEBANON

Commercial, Banking, Litigation

Tel : (961-1) 388745 /9 396973 / 4

Arbitration, Taxation

Fax: (961-1) 396975 — 381104

e-mail: sjibar@dm.net.lb

P.0.Box: 11-7236

Senior Partner: Lawyer Samir BAROUDI

MOGHAIZEL LAW OFFICES

Agency and Distributorships,

154, Gebran Tueni Square, SNA Bldg.

Arbitration, Aviation, Maritime

Achrafieh - Beirut / LEBANON

Transportation, Banking, Finance,

Tel : (961-1) 333753 — 201354

Business, Commercial, Insurance,

Fax: (961-1) 201354 — 333751

Bankruptcy, Litigation, Leasing,

e-mail: mlo@mlof.com

Construction, Real Estate,

http://www.mlof.com

Franchising, Communications,

P.O.Box: 16-6742

Corporate Law, Environmental Law

Senior Partner: Mr. Fadi MOGHAIZEL

Education Law, Consumer Law

Entertainment and Arts, Securities,

Intellectual Property, Immigration,

Labor and Employment, civil rights

SIOUFI LAW OFFICE

International Private Law, Mergers

Badaro Str. - Beirut/ LEBANON

and Acquisitions, Arbitration,

Tel : (961-1) 383311 — 384673

Real Estate, Banking, Tax Law

Fax: (961-1) 399462

Labor Law.

e-mail: msioufi@inco.com.lb

P.O.Box: 116-2064

Senior Partner: Mr. Marcel G. SIOUFI

TAKLA, TRAD & DAOUK LAW FIRM

Civil and Administrative

510, Fransabank Center — Hamra Street

Acrbitration, Banking, Business,

Beirut / LEBANON

Commercial, Construction, Estate

Tel: (961-1) 3426301 — 350730 — 345339 —344987

Corporate, Family, Finance, Tax,

Fax: (961-1) 347031 — 346862

Industry, Insurance, Intellectual

e-mail: talaw@inco.net.lb

Property, International Arbitration

Senior Partner: Mr. Youssef TAKLA

And Litigation, International Law,

International Business Transactions

Franchising, Joint-Ventures and

Licensing, Labor, Communication,

Mergers and Acquisitions, Oil
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